FONDAZIONE TERRE MEDICEE
Viadd Palazzo, 358
55047 - Seravezza
Codice Fiscale e Partita | VA 02192290464

RELAZIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO ESERCIZI0O 2010

La Fondazione Terre Medicee € nata per volontaAshethinistrazione Comunale di Seravezza che
ha provveduto a costituirla con deliberazione deppo Consiglio n°104 del 30.12.09. In virtu di
guesta delibera alla Fondazione sono state delagttde funzioni inerenti la gestione delle atéiv
culturali e turistiche da svolgersi nell’Area Meglice sul territorio.

La Fondazione si &€ formalmente costituita il 4 felddy 2010 con atto pubblico a rogito del Notaio
dott. Umberto Guidugli di Pietrasanta. In tale data e riunito il primo Consiglio di
Amministrazione che ha provveduto alla distribue@elle cariche sociali.

Questo primo anno di attivita della Fondazione sdgcluso con un bilancio positivo.

La Fondazione ha saputo costruire un prima stauttunzionale, creando una squadra, motivata,
formata da personale alle proprie dipendenze epals del comune, per alcuni giorni comandato
alla Fondazione. Per le attivita di manutenziobecaiche e stata, dopo un periodo di prova con una
cooperativa, scelta la strada dell’'utilizzo alleette dipendenze di un addetto, creando un risgarmi
e una maggior funzionalita. Il personale assurdad@mpo indeterminato (una unita) anche se a par
time, mentre gli altri, due, sono a tempo determairapure loro a par time.

Il piano delle attivita & stato individuato corcdncorso della Amministrazione Comunale e con la
stessa formulate le domande di contributo alle &armhi bancarie, sempre con la collaborazione
del sindaco sono stati contrattate alcune ditteteeltorio che hanno aderito alla richiesta di
collaborazione. Il Consiglio di Amministrazione hsaputo lavorare con unita e coesione,
individuando gli indirizzi di programmazione, segde I'elaborazione delle iniziative, apportando
la loro esperienza e il loro sostegno agli uffigpingendo per scelte di collaborazione con il
territorio. Il personale ha saputo adeguarsi ablache la Fondazione richiedeva, rispetto al lavor
a cui alcuni erano abituati, nell’ente locale. Gostato anche per la gestione della parte finaazia

il personale ha saputo operare con efficienzaffecheia, interpretando da subito le novita che la
Fondazione imponeva.

Per esempio la capacita di poter gestire con maggiellezza e dinamicita le iniziative, ha
comportato una maggior responsabilita nel fare igi@anziari preventivi sempre piu precisi e
analitici tenendo sempre in vista il bilancio gexler creando una capacita di operare per centri di
costi. Mentre il responsabile della contabilitasiasie al sindaco revisore e al commercialista,
preparava dei report trimestrali che venivano pioaldattenzione del C.d.A.

La Fondazione ha saputo nei primi di aprile chieder programmazione annuale delle attivita,
avendo cosi piu tempo per operare una campagnaopionale mirata agli eventi, ma anche allo
spazio e al territorio.

La programmazione culturale e stata orientata \eateospecializzazioni che riempissero il vuoto
che esisteva nella Versilia, ma, nel contempo, anr per integrazioni con gli altri enti, come e
successo con la prima stagione invernale, assieteatri di Pietrasanta e Viareggio.

In questo primo anno la Fondazione ha stretto vialorazione con il Teatro Puccini di Firenze e
con il comune di Forte dei Marmi e di Stazzematege$o, per loro conto ,alcune iniziative. Mentre
per la prima stagione invernale di teatro, ha taltato con la Fondazione Toscana Spettacolo, che



ci ha permesso di formulare una valida e bellaietegdi teatro, molto apprezzata dal pubblico, non
solo del comune.

Il risultato positivo di questo primo anno e ristrabile dall’attenzione della stampa, sia regionale
che nazionale, compresa la Rai, che ha dedicatrdiigpeciali sia alla fotografia, che alla mostra
“ltalia sia” e al teatro estivo. Ma specialmentariziative sono state apprezzate dal pubblico che
ha frequentato, numeroso, le nostre iniziative.

Questi risultati, pero, non ci possono esimerdftidtere su alcuni aspetti che possiamo consiéerar
come punti di debolezza ed in special modo:

a) una latente difficolta nella liquidita, che hapstretto” la Fondazione ad aprire un fido bangario
guesta debolezza é dovuta, come del resto perleut@ndazioni, nella differenza dei tempi tra
impegno di spesa e la spesa rispetto ai crediie normalmente vengono erogati a fine
manifestazione e spesso addirittura con un anntadilo;

b) la “difficile” gestione dei rapporti con gli Bnlocali, dove I'esperienza ci insegna che vanno,
preventivamente, stipulati dei contratti di serwjzdove si conviene il quanto e le modalita di
erogazione;

C) una maggior attenzione a sostenere iniziatike,atla fine portano a maggiori spese, per questo
vanno maggiormente responsabilizzati i soggettiadikaborano con noi, nella gestione dei budget
di spesa a loro disposizione.

Da queste riflessioni possiamo trarre alcune irmioza per il futuro e in particolare:

1) passare da una posizione “passiva’ nella gestiegli spettacoli ad una “attiva”, dove dobbiamo
diventare coproduttori, rischiando “imprenditori@nte” gli eventuali rischi, ma partecipando agli
eventuali utili di gestione;

2) ricercare collaborazioni sempre piu stabili ginaltri enti del territorio, sia sul piano della
programmazione, della promozione e della collatiore, intrecciando e favorendo lo scambio di
servizi;

3) mettere una sempre maggiore attenzione nel amugare la campagna promozionale, assieme
ad una attenta e sempre piu mirata azione ai meatadiuvati dall’'ufficio stampa, che ha svolto in
qguesto anno un buon lavoro.

Detto questo, riteniamo di aver rispettato i pmmnciespressi nella relazione programmatica, e
rispondenti alla missione statutaria della nostradazione.

Nel primo anno sono state realizzate numerosetaitiva le quali:
a)-la rassegna “Seravezza Fotografia” che ha agnande risonanza sulla stampa nazionale e un
grande risultato da un punto di vista dei visitafeuperata la previsione iniziale di incasso);
b)-la manifestazione Enolia che ha registrato raiglidi presenze e una campagna promozionale
molto forte e congiunta con l'iniziativa “Forte dino”, assieme all’Apt Versilia e alla C.C.I.LA.A;
c)-Galaxia Medicea, consistente in manifestazioniade e musica contemporanea rivolte
soprattutto ai giovani;
d)-la mostra “Italia sia. Fatti di vita e d’armel Rsorgimento Italiano”, svoltasi a Palazzo Medice
dal 5 giugno al 26 settembre 2010. L’iniziativa dtéenuto un ottimo successo di pubblico e di
critica ed e stata riconosciuta dalla PresidenzZaGimsiglio e dal Comitato nazionale delle
Celebrazioni del 150.mo anniversario dell’'Unitatalia come la prima a livello nazionale che ha di
fatto aperto dette celebrazioni. Una parte del risdéeprodotto dalla Fondazione per la mostra é
stato acquistato dal Governo Italiano per essgresés in modo permanente presso il Museo del
Risorgimento al Vittoriale di Roma.
e)-Spettacoli teatrali e musicali nellArea Mediaharante |'estate e presso le Scuderie Granducali
nel periodo autunno-inverno. Tutti questi spettaaoiganizzati con ’Associazione Teatro Puccini
di Firenze, con la Fondazione Toscana Spettacdtareinze e con i teatri dei Comuni di Pietrasanta
e Viareggio sono consistiti:

1)-nella prima edizione della rassegna del Teditfdarrazione (Palco della Memoria), con
otto spettacoli a cura di attori famosi che racanotla realta di oggi (Travaglio, Paolini, Rossi,



ecc.). La rassegna ha avuto uno strepitoso sucsesst pubblico che di critica, configurandosi
come un vero e proprio festival.

2)-nella prima rassegna del Jazz a Seravezzdachguto un grande pubblico di amanti del
genere.

3)-nella prima Stagione Teatrale invernale, tattor corso, che ha avuto e sta avendo un
grandissimo successo (tutto esaurito) ed ha cdmvajiovani del nostro territorio arrivando ad
avere oltre 120 abbonati, superando la previsianenttata fissata con la Fondazione Toscana
Spettacolo.
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